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Deelnamevoorwaarden Co/Lab: Drinkbare Natuur

Over Co/Lab en deelname:

1.

11

1.2

1.2

1.3

Dutch Design Foundation (hierna: DDF) gelooft in de kracht van ontwerp als motor voor
positieve verandering. Vanuit die overtuiging creéert DDF kansen en een platform voor
professionele ontwerpers, onder meer via het programma Coalitions. Binnen dit programma
komen netwerken van overheid, bedrijffsleven en kennisinstellingen samen om met behulp
van ontwerpers te werken aan maatschappelijke en strategische vraagstukken. Co/Labs zijn
één van de samenwerkingsvormen binnen Coalitions. In een Co/Lab worden professionele
ontwerpers verbonden aan een actuele ontwerpvraag vanuit een of meerdere organisaties
— de Vraagstukhouder(s).

Voor dit specifieke Co/Lab, met als werktitel: “Co/Lab: Drinkbare Natuur is de ontwerpvraag
geformuleerd door PWN (hierna: de “Vraagstukhouder”). De ontwerpvraag luidt: “Wat als we
allemaal willen kunnen drinken uit de natuur?”. PWN en DDF hebben de intentie om een
ColLab traject aan te gaan van vier jaar, maar deze deelnamevoorwaarden hebben slechts
betrekking op jaar 1 (2026) | Discovery van het Co/Lab: Drinkbare Natuur; dat wil zeggen
t/m 31 december 2026.

DOEL

Het Co/Lab heeft als doel om met Vraagstukhouder in dit eerste jaar toe te werken naar een
uitgewerkte stakeholder map, een gedragen en visueel narratief, evenals de ontwikkeling
van thema’s voor het vervolg van het Co/Lab traject, met in het bijzonder drie thema’s met
bijpehorende ontwerpvragen voor het tweede jaar.

DDF nodigt professionele ontwerpers en ontwerpstudio’s uit zich in te schrijven voor
deelname aan dit Co/Lab getiteld “Drinkbare Natuur” (hierna: het Co/Lab). Het Co/Lab heeft
in dit eerste jaar als doel om met de Vraagstukhouder toe te werken naar een uitgewerkte
stakeholder map, een gedragen en visueel narratief, evenals de ontwikkeling van thema’s
voor het vervolg van het Co/Lab traject, met in het bijzonder drie thema’s met bijbehorende
ontwerpvragen voor het tweede jaar.

Na selectie van de aanmeldingen voor het Co/Lab wordt een Inschrijver, zijnde een
ontwerpstudio, individuele ontwerper of team van ontwerpers of ontwerpstudio's, uitgenodigd
om deel te nemen aan het Co/Lab. Voor het Co/Lab doet Vraagstukhouder de selectie, DDF
begeleidt en ondersteunt Vraagstukhouder tijdens het wervings- en selectieproces.

Inschrijvers kunnen zich aanmelden voor deelname via dutchdesignfoundation.com. Door
aanmelding geeft de Inschrijver aan interesse te hebben in deelname aan het Co/Lab en
kennis te hebben genomen van en akkoord te gaan met de op dutchdesignfoundation.com
gepubliceerde briefing, planning en deelnamevoorwaarden. Op basis van deze gegevens
maakt Vraagstukhouder, met ondersteuning van DDF, een zorgvuldige vrijblijvende
voorselectie.

2 DEFINITIES

Tenzij anders vermeld, hebben de volgende begrippen in deze Deelnamevoorwaarden de
navolgende betekenis:

2.1

Co/Lab: een samenwerkingsvorm binnen het programma Coalitions van DDF, waarin één
of meerdere Vraagstukhouders professionele ontwerpers uitnodigen tot een gelijkwaardig
traject van samenwerking gericht op de beantwoording van een ontwerpvraag door middel
van een concept en/of nieuw perspectief opgebouwd uit meerdere fases.



2.2.

24

2.5

26

2.7

2.8

29

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Vraagstukhouder(s): de organisatie(s) die gezamenlijk of zelfstandig de ontwerpvraag
formuleren en waarvoor het Co/Lab wordt georganiseerd. In dit geval betreft dit: N.V. PWN
Waterleidingbedrijf Noord-Holland (hierna: “PWN”).

Inschrijver: een ontwerper of ontwerpbureau die zich inschrijft om deel te nemen aan een
vrijblijvende voorselectie voor deelname in een Co/Lab.

Deelnemer(s): de door Vraagstukhouder geselecteerde Inschrijver(s) die na de voorselectie
is/zijn uitgenodigd deel te nemen aan het Co/Lab, en die een nieuw perspectief ontwikkelen
in reactie op de ontwerpvraag van de Vraagstukhouder.

Lab Manager: de door DDF aangestelde projectmanager die het Co/Lab cooérdineert en
fungeert als aanspreekpunt voor Deelnemer(s) en Vraagstukhouder(s).

Briefing: het door Vraagstukhouder(s) in overleg met DDF opgestelde document waarin
nadere toelichting op de ontwerpvraag en praktische richtlijnen voor het Co/Lab zijn
opgenomen.

Concept: het ontwerpvoorstel dat door een Deelnemer wordt ontwikkeld als antwoord op de
ontwerpvraag, en dat kan bestaan uit een concreet ontwerp, een richtinggevend voorstel of
in dit geval een uitgewerkte stakeholder map en een nieuw perspectief/ narratief.

Ontwerp: in het geval van onderhavige opdracht de uitwerking van een visueel narratief en
de ontwikkeling van thema’s, met in het bijzonder drie thema’s met bijbehorende
ontwerpvragen voor het tweede jaar.

Masterclass: een door DDF en Vraagstukhouder(s) georganiseerde bijeenkomst waarin

de Briefing nader wordt toegelicht aan de Deelnemer.

Deelnamevoorwaarden: onderhavige voorwaarden.

Dutch Design Foundation (DDF): de stichting zonder winstoogmerk met een bestuur en een
Raad van Toezicht, die als organisator van onder meer Dutch Design Week, Dutch Design
Awards, PONT en Coalitions, onder meer Co/Labs initieert en faciliteert.

Dutch Design Week (DDW): het door DDF jaarlijks georganiseerde evenement waarin
onder meer resultaten van Co/Labs gepresenteerd kunnen worden.

IE-rechten: alle huidige en toekomstige rechten van intellectuele eigendom, al dan niet
geregistreerd, wereldwijd, waaronder begrepen maar niet beperkt tot auteursrechten,
naburige rechten, databankenrechten, octrooirechten, tekeningen- en modelrechten,
merkrechten, handelsnaamrechten, en knowhow, met inbegrip van alle daaraan verbonden
aanvragen, voortbrengselen, bevoegdheden en vorderingsrechten.

OPROEP EN INSCHRIJVING

DDF nodigt ontwerpers en ontwerpbureau’s in haar brede netwerk uit om zich in te schrijven
voor deelname aan het Co/Lab. In het formulier wordt de Inschrijver gevraagd een motivatie
voor deelname te geven, om drie tot vijf relevante projecten uit diens portfolio met
bijpehorende uitleg te delen en aan te geven waar de Inschrijver kansen ziet binnen de
ontwerpvraag. Inschrijving kan individueel of als team bestaande uit maximaal twee
ontwerpers of ontwerpstudio's.

Inschrijven voor deelname aan het Co/Lab is mogelijk tot en met 4 mei 2026, 23:59 uur en
kan via de website van Dutch Design Foundation (https://www.dutchdesignfoundation.com)
via het daarvoor bestemde inschrijfformulier. Vragen kunnen worden gericht aan
Labmanager Janne Spork, janne.spork@dutchdesignfoundation.com

De inschrijving geldt als deelname aan een vrijblijvende voorselectie en schept geen recht
op gunning, vergoeding of voortzetting van het traject. Door inschrijven verklaart Inschrijver
zich akkoord met de Deelnamevoorwaarden.

Na sluiting van de inschrijfperiode selecteert Vraagstukhouder 3 Inschrijvers die worden
uitgenodigd om nader kennis te maken met de Vraagstukhouder via een (digitale)
ontmoeting. Alle Inschrijvers ontvangen uiterlijk op 13 mei 2026 bericht of ze hiervoor
geselecteerd zijn.

Na deze kennismaking selecteert Vraagstukhouder een Inschrijver (een team wordt gezien
als één Inschrijver) die als Deelnemer in de zin van artikel 5 worden toegelaten tot het
Col/Lab-traject.
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LAB MANAGER

In afstemming met de Vraagstukhouder zal DDF aan de start van het Co/Lab een
projectmanager (“Lab Manager”) aanstellen.

De Lab Manager geldt tijdens het gehele Co/Lab als aanspreekpunt voor zowel de
Vraagstukhouder als de Deelnemer.

De Lab Manager wordt door DDF aangesteld en heeft geen mandaat om namens
Vraagstukhouder bindende afspraken te maken.

SELECTIEPROCES, DEELNAME EN BEEINDIGING

De Inschrijver die overeenkomstig artikel 3 van deze Deelnamevoorwaarden is geselecteerd
wordt aangemerkt als Deelnemer aan het Co/Lab voor jaar 2026. Deelname aan het Co/Lab
bestaat uit het bijwonen van de Kick-off Masterclass, het deelnemen aan de tussentijdse
meetings, werksessies, expeditiedagen en/of gesprek(ken) zoals beschreven in de Briefing,
de ontwikkeling van Concept en de presentaties van het narratief, de strategische
speerpunten, de ontwikkelde thema’s en aanbevelingen voor het tweede jaar. De presentatie
van het narratief staat voorlopig gepland op 8 september 2026.

De geselecteerde Deelnemer ontvangt een vergoeding voor diverse onderdelen
overeenkomstig het bepaalde in de artikelen 7.1, 7.2 en 7.3 van deze
Deelnamevoorwaarden.

Vraagstukhouder verzorgt in samenspraak met DDF een schriftelijke briefing voor de
Deelnemer. De briefing zal worden toegelicht in de door Vraagstukhouder georganiseerde
Masterclass.

De geselecteerde Deelnemer zal gedurende het Co/Lab een Concept (narratief) ontwikkelen
op basis van de ontwerpvraag van Vraagstukhouder.

Na de presentatie van het Concept wordt dit door de Deelnemer uitgewerkt tot een Ontwerp,
dat wil zeggen; een visueel aansprekend, en gedragen, narratief, en de ontwikkeling van
strategische speerpunten en thema’s voor het vervolg van het Co/Lab traject, met in het
bijzonder drie thema’s met bijbehorende ontwerpvragen voor Jaar 2 (2027) | Define.
Vraagstukhouder en DDF behouden zich het recht voor om een Deelnemer geheel uit te
sluiten van deelname aan (een fase van) het Co/Lab indien niet aan alle voorschriften en
verplichtingen wordt voldaan, zoals uitgelegd in de Briefing, tijdens de Masterclass en/of in
deze Deelnamevoorwaarden.

Vraagstukhouder behoudt zich het recht voor het Co/Lab op ieder moment te beéindigen of
te onderbreken. Vraagstukhouder zal in dat geval DDF, de Lab Manager en de betrokken
Deelnemer onverwijld hierover informeren. In geval van beéindiging of onderbreking van
Co/Lab door Vraagstukhouder blijft Vraagstukhouder het volgende verschuldigd aan de
Deelnemer:

50% van de in art. 7.1 vermelde bedragvergoeding van € 21.500,- excl. BTW indien de
beéindiging of onderbreking van Co/Lab tussen 19 mei 2026 en 16 juni 2026 plaatsvindt en
100% van de in art. 7.1 vermelde bedragvergoeding van € 21.500,- excl. BTW indien de
beéindiging of onderbreking van Co/Lab tussen 17 juni 2026 en 25 augustus 2026
plaatsvindt;

b. de in artikel 7.2 vermelde vergoeding van € 10.000,- excl. BTW indien de beéindiging of
onderbreking van Co/Lab tussen 26 augustus 2026 en 10 november 2026 plaatsvindt;

c. de in artikel 7.3 vermelde vergoeding van € 8.000,- excl. BTW indien de beéindiging of
onderbreking van Co/Lab tussen 26 augustus 2026 en 10 november 2026 plaatsvindt;

d. de in artikel 7.3 vermelde vergoeding van € 5.000,- excl. BTW indien de Deelnemer reeds
materiaal- en productiekosten ten behoeve van de realisatie van de presentatie heeft
gemaakt en deze kosten gelijk zijn aan de maximum vergoeding van € 5.000,- excl. BTW.
Indien de door de Deelnemer(s) - ten tijjde van de beéindiging of onderbreking van de
Col/Lab- reeds gemaakte materieel- en productiekosten lager zijn dan € 5.000,- excl. BTW,
worden enkel deze lagere reeds gemaakte kosten vergoed door Vraagstukhouder.
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e. de in artikel 7.3 vermelde vergoeding van € 1.000,- excl. BTW enkel indien de Deelnemer
daadwerkelijk aanwezig is geweest en een presentatie heeft verzorgd tijdens DDW 2026.

CONCEPTEN

Het Concept (t.b.v. een visueel narratief als ontwerp) dient te voldoen aan de voorwaarden
die schriftelijk zijn vermeld in de Briefing en die worden toegelicht en besproken tijdens de
Masterclass.

Vraagstukhouder is niet verplicht het ontwikkelde Concept (in het Co/Lab) te gebruiken.
Vraagstukhouder behoudt zich het recht voor om niet met de Deelnemer het Concept door
te ontwikkelen, als Vraagstukhouder tot de conclusie komt dat het Concept voor
Vraagstukhouder geen passende oplossing biedt voor de voorgelegde opgave.

7 VERGOEDING
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De geselecteerde Deelnemer ontvangt voor analyse en ontwikkeling, waaronder
expeditiedagen en deskresearch in Jaar 1 (2026) een eenmalige vergoeding van totaal €
21.500 excl. BTW. Genoemd bedrag is een vergoeding voor: het bijwonen van de
masterclass, de expeditiedagen, reiskosten, het ontwikkelen van een Concept (toewerken
naar een narratief), evenals bijbehorende tussentijdse contactmomenten en presentaties.
De geselecteerde Deelnemer ontvangt voor stakeholdermapping en het (visueel en
tekstueel) uitwerken van een gedragen narratief een eenmalige vergoeding van totaal €
10.000 excl. BTW.

De geselecteerde Deelnemer ontvangt een eenmalige vergoeding van € 8.000 excl. BTW
voor de curatie en het ontwerp van een inhoudelijke expositie op DDW 2026 (17-25 oktober
2026), welke ook te gebruiken is door Vraagstukhouder zonder dat Deelnemer daarbij
aanwezig is. Ook ontvangt de geselecteerde Deelnemer een eenmalige vergoeding van €
5.000 excl. BTW voor materiaal- en productiekosten t.b.v. de realisatie van de presentatie
van het Ontwerp tijdens DDW. Voor aanwezigheid en presentaties tijdens DDW (data in
overleg) ontvangt de Deelnemer een vergoeding van € 1000,- excl. BTW.

De hiervoor in art 7.1, 7.2 en 7.3 vermelde vergoedingen betreffen lumpsum vergoedingen
en omvatten in ieder geval alle gemaakte kosten, uren en eventuele reiskosten naar
bijeenkomst(en) en/of gesprek(ken).

De vergoedingen worden verstrekt op voorwaarde dat het resultaat en de Deelnemer voldoet
aan de in onderhavige Deelnamevoorwaarden genoemde eisen.

Vraagstukhouder en DDF zullen zich inspannen om publicitaire aandacht te genereren
rondom de geselecteerde Concepten. Zij zullen daarbij gedurende het Co/Lab altijd de
namen van de Deelnemer noemen. De Deelnemer is in redelijkheid beschikbaar voor
promotionele activiteiten gericht op de (vak)pers. Publicitaire aandacht vindt slechts plaats
na voorafgaande goedkeuring van (de communicatie-afdeling van) Vraagstukhouder.

INTELLECTUEEL EIGENDOM

De IE-rechten van het Concept/Ontwerp blijft volledig eigendom van de betreffende
Deelnemer.

Deelnemer verleent aan Vraagstukhouder hierbij een exclusief en kosteloos gebruiksrecht
voor onbepaalde tijd om het Concept/Ontwerp op alle huidige en toekomstige wijzen te
gebruiken, te verveelvoudigen, openbaar te maken, te wijzigen, te bewerken, te integreren
in andere werken en anderszins te exploiteren, zonder enige beperking en zonder dat
daarvoor nadere toestemming van Deelnemer is vereist.
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Deelnemer verleent aan Vraagstukhouder het recht om het Ontwerp/Concept aan derden
(ten behoeve van de drinkwatersector) ter beschikbaar te stellen, zonder dat
Vraagstukhouder hiertoe enige aanvullende vergoeding verschuldigd is.

Vraagstukhouder zal Deelnemer gedurende het Co/Lab, in algemene zin, zoveel mogelijk
op de hoogte houden van de aard en wijze waarop het Ontwerp/Concept publiek zal worden
gemaakt.

Bij het publiek maken van het Ontwerp/Concept gedurende het Co/Lab zal Vraagstukhouder
daarbij aangeven dat het ontwikkeld is door de betreffende Deelnemer. Deelnemer dient
altijd te vermelden dat het Ontwerp/Concept binnen dit Co/Lab met Vraagstukhouder is
ontwikkeld.

Deelnemer verklaart en garandeert dat hij geen bezwaar zal maken tegen enig gebruik van
het Ontwerp/Concept door Vraagstukhouder, noch tegen wijzigingen, bewerkingen of
combinaties daarvan, en zal geen aanspraken doen gelden die dit gebruik op enigerlei wijze
kunnen beperken of verhinderen, noch zal Deelnemer zich verzetten tegen openbaarmaking
zonder naamsvermelding na afloop van het Co/Lab, wijziging van het Ontwerp/Concept of
aantasting daarvan.

Deelnemer verklaart, voor zover bekend en voor zover in redelijkheid van hem/haar verwacht
mag worden, als maker van het Concept/Ontwerp de uitsluitend rechthebbende te zijn van
alle |E-rechten op ieder in het kader van de opdracht door de Deelnemer voor
Vraagstukhouder ontwikkeld of aan Vraagstukhouder ter beschikking gesteld
Concept/Ontwerp.

De Deelnemer is aansprakelijk voor schade en kosten die Vraagstukhouder lijdt als gevolg
van het gebruik van het Concept/Ontwerp door Vraagstukhouder, indien en voor zover blijkt
dat Deelnemer niet te goeder trouw is geweest bij de totstandkoming van het ontwerp of
indien het Concept/Ontwerp inbreuk maakt op reeds bestaande IE-rechten.

Indien en voor zover Deelnemer bekend mocht zijn of bekend mocht worden dat het
Concept/Ontwerp (mogelijk) inbreuk maakt op een bestaand IE-recht, dan meldt Deelnemer
dit onverwijld aan Vraagstukhouder en DDF. Deelnemer zal onderzoek doen naar de
mogelijke inbreuk. Deelnemer dient zowel het onderzoek als de uitkomst ervan voor te
leggen aan Vraagstukhouder waarna, in onderling overleg tussen Deelnemer en
Vraagstukhouder, eventueel noodzakelijk geachte vervolgstappen besproken en uitgevoerd
zullen worden gezet.

Uitvindingen, knowhow of andere IE-rechten van de Vraagstukhouder die tijdens het Co/Lab
met de Deelnemer wordt gedeeld, blijven te allen tijde eigendom van de Vraagstukhouder.
De Deelnemer kan hierop geen aanspraak maken.

De bepalingen in onderhavig artikel blijven — ook na beéindiging van het Co/Lab - onverkort
van kracht, tenzij de aard van de bepaling zich hiertegen verzet.

9 OVERIG

9.1

9.2

9.3

9.4

Deze Deelnamevoorwaarden zijn onlosmakelijk verbonden met de Briefing. Door in te
schrijven voor het Co/Lab verklaart Inschrijver akkoord te gaan met de onderhavige
Deelnamevoorwaarden. Indien een Inschrijver wordt geselecteerd als Deelnemer verklaart
de Deelnemer zich tevens bekend en akkoord met de inhoud van de Briefing. De Deelnemer
zorgt ervoor dat hij de gecorrespondeerde data uit de planning vrijhoudt en (online of offline)
aanwezig is op genoemde data.

Deelnemer zal te allen tijde rekening houden met de gerechtvaardigde bedrijfsbelangen van
Vraagstukhouder en DDF en zich onthouden van gedragingen welke deze organisaties
kunnen schaden in materiéle of immateriéle zin.

Indien één of meer bepalingen van deze Deelnamevoorwaarden niet rechtsgeldig blijken te
zijn, zullen de overige bepalingen van kracht blijven. In dat geval zal zo veel mogelijk
aansluiting gezocht worden bij de strekking van de te vervangen bepaling.

Deelnemer verplicht zich tot strikte geheimhouding van alle informatie die hij in het kader
van het Co/Lab ontvangt van of over de Vraagstukhouder, DDF of derden, en waarvan hij
weet of redelijkerwijs kan vermoeden dat deze vertrouwelijk is, ongeacht de vorm waarin die
informatie is verstrekt. Deze verplichting geldt tevens voor alle concepten, schetsen,
ontwerpen, documenten en andere materialen die in het kader van het Co/Lab zijn
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ontwikkeld of gedeeld, totdat deze door of namens Vraagstukhouder of DDF openbaar zijn
gemaakt. De geheimhoudingsplicht blijft van kracht gedurende het Co/Lab en tot vijf (5) jaar
na beéindiging daarvan. Deelnemer mag vertrouwelijke informatie uitsluitend gebruiken voor
het doel van de deelname aan het Co/Lab en zal deze niet zonder voorafgaande schriftelijke
toestemming van Vraagstukhouder openbaar maken of aan derden verstrekken.
Inschrijving voor deelname aan het Co/Lab verloopt via een account op de website van DDF.
De verwerking van persoonsgegevens door DDF vindt plaats in overeenstemming met de
Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) en de op de DDF-website
gepubliceerde privacyvoorwaarden (Privacy - Dutch Design Foundation). Deze
privacyvoorwaarden zijn van toepassing op alle door DDF in het kader van de inschrijving
en deelname verwerkte persoonsgegevens. Vraagstukhouder ontvangt slechts die
persoonsgegevens die noodzakelijk zijn voor de uitvoering van het Co/Lab en behandelt
deze vertrouwelijk.

10 GESCHILLEN

10.1

10.2

Op iedere overeenkomst tussen Deelnemer, DDF en Vraagstukhouder is Nederlands recht
van toepassing.

Eventuele geschillen voortvloeiend uit of samenhangend met deze Overeenkomst worden
uitsluitend voorgelegd aan de bevoegde rechter te Oost Brabant.

Eindhoven, 21 april 2026

Voor akkoord:

PWN
Naam:
Functie:

Deelnemer
Naam:
Functie:

Dutch Design Foundation

Naam:
Functie:
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